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Stadt Landsberg am Lech 20.09.2019

Auszug aus der Niederschrift

uber die 8. Sitzung des Stadtrates vom 03.07.2019

Offentlicher Teil
TOP Entwicklung einer kommunalen Gesamtstrategie "UNSER LANDSBERG 2035 -

18

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN";
Information liber Nachtrage im Strategieentwicklungsprozess 2016 - 2018
Vorlage: BV-5368/2019-010

Frau Ulrike Degenhart stellt den Sachverhalt vor:

Information Uber zusatzliche Auftrdge (Nachtriage) an die Fa. SP-Group, Kipfenberg im

Strategieentwicklungsprozess 2016 - 2018

Das ursprunglich auf rund ein Jahr geplante Strategieentwicklungsprojekt ,UNSER
LANDSBERG 2035 - GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN® wurde aufgrund
zahlreicher Winsche des Lenkungskreises nach weiteren Veranstaltungen,
Beteiligungsformaten und mehr Tiefe um ein Jahr verlangert (Juni 2016 — Juli 2018)

und somit erheblich erweitert.

Die mit der fachlichen Beratung und Unterstitzung bei der Strategieentwicklung
beauftragte Firma SP-Group, Kipfenberg, erhielt deshalb je nach Projektfortschritt sowie
Diskussion und Konsens in den Lenkungskreissitzungen, diverse zusétzliche Auftrage
mit einer Summe in H6he von insgesamt 97.861,89 € in den Jahren 2016 — 2018
(detaillierte Aufstellung siehe Anlage).

Nachfolgend werden die in Konsens mit dem Lenkungskreis erfolgten wesentlichen

Mehrungen an Veranstaltungen und Befragungen aufgefiihrt:
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e Geplant waren 57 Veranstaltungen, tatséchlich waren es 100 Veranstaltungen!

e Geplant war eine kleine Burgerbefragung mit 4seitigem Fragebogen,

tatsachlich gab es eine groRe mit 8seitigem Fragebogen!

e Nicht geplant waren die Jugendbefragung, die Befragung der Unternehmen und
freiberuflich Tatigen, die Kulturbefragung und die Online-Beteiligung zu den
Zielentwiirfen.

e Geplant waren vier Stadtteilkonferenzen — tatsachlich fand eine Dorfentwicklung
der vier Dorfer statt mit:
Acht Burgerversammlungen in den Ortsteilen, neun Birgerwerkstitten, sechs
Steuerungssitzungen, einem ,Seminar der Dérfer” in der Schule fur Dorf- und
Landentwicklung in Thierhaupten, Gesprachen mit dem Bauamt und dem Amt fir

l&ndliche Entwicklung.

e Burgerbeteiligung: Geplant waren finf Burgerkonferenzen
Dartiber hinaus wurde noch ein zusatzliches Beteiligungsformat ,fur die breite
Masse” gewlnscht. Daraus entstand dann der Birgerdialog am 10.03.2018 der

sehr viele Ressourcen benétigte.

Alle  zusatzlichen Veranstaltungen und Befragungen sind in beiliegender
Zusammenstellung  (Anlage) dargestellt. Eine Einzeldarstellung  samtlicher
Veranstaltungen und Befragungen ist auf den Seiten 102 bis 105 der

Strategiebroschire zu finden.

Zusatzlich benotigte Haushaltsmittel 2018

Uber die in der Stadtratssitzung am 12.12.2018 genannten voraussichtlichen
Gesamtkosten in Héhe von 400.721,37 € wurden zusétzlich noch 10.699.99 €
UberplanmaRig benétigt.

Die tatsachlichen Gesamtkosten It. Endabrechnung vom 15.05.2019 betragen
413.938,05 €. Darin enthalten sind die im Haushaltsplan 2019 veranschlagten Kosten
far die Veroffentlichung der Strategiebroschiire in Héhe von 2.516,69 €.
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Auf die Mehraufwendungen in Héhe von 10.699,99 € entfielen 8.925,00 € auf eine
Rechnung fur die projektbegleitende Birgerkommunikation 2016 — 2018 der Firma IPH].
GmbH, Impact Hub Minchen sowie 1.774,99 (Teilbetrag) auf eine Rechnung der Fa.

24sieben fur zusétzliche Korrekturldufe bei der Erstellung der Strategiebroschure.
Die projektbegleitende Burgerkommunikation war erforderlich, nachdem diese

Leistungen  aufgrund der begrenzten Personalressourcen vom  Referat

Offentlichkeitsarbeit nicht wie urspriinglich geplant, iibernommen werden konnten.

NACHSTE SCHRITTE: RESTABWICKLUNG UND UMSETZUNG

Einen Uberblick Uber die nachsten Schritte liefert der als Anlage 3 beigeflgte
Projektstrukturplan (PSP) mit Stand 19.06.2019. Hier sind die nachsten Schritte,
aufgeteilt in Aufgaben, die fir den aktuellen Stadtrat (im PSP griin hinterlegt) und
solche, die fur den kiinftigen Stadtrat ab Mai 2020 (im PSP blau hinterlegt) geplant sind.

Restliche Arbeiten Strategieentwicklung (2016 — 2018)

e Ableitung der operationalen Ziele aus den strategischen Zielen
e Entwicklung und Priorisierung eines Projekt- und Manahmenplanes

e Festlegung von Indikatoren zur Messung der Zielerreichung =

Die drei obengenannten Punkte waren urspriinglich fur die Strategieteam-Workshop-
Runden V und VI bei der Strategieentwicklung vorgesehen. Aufgrund der gewiinschten
Projekterweiterungen mussten vorgenannte Workshop-Runden jedoch anderweitig
verwendet werden. Obige Themen wurden daher nach hinten verschoben und sind
aktuell noch offen. Zur Erstellung des Projekt- und MaBnahmenplanes sind alle
beschlossenen, noch nicht umgesetzten, in Planung befindlichen und laufenden
Projekte und MaRnahmen in der Verwaltung zusammenzufiihren und zu prifen. Parallel
dazu sind die operationalen Ziele von den strategischen Zielen abzuleiten und die
Indikatoren zur Messung der Zielerreichung festzulegen. Im Anschluss daran werden
die Ergebnisse den Fachausschissen des Stadtrates zur Diskussion und zur

Vorpriorisierung des Projekt- und MaRnahmenplanes vorgelegt. Ziel ist, noch mit dem
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aktuellen Stadtrat die operationalen Ziele mit den Indikatoren zur Messung der
Zielerreichung sowie einen vorpriorisierten Projekt- und MaRnahmenplan zu

beschlielRen.

Zusatzlich bendtigte Haushaltsmittel 2019

Zur Realisierung der o.g. Punkte sind intensive, fachlich gut vorbereitete Gesprache mit
allen Abteilungen, ggf. zusammen mit den politischen Handlungsfeldpaten, zu fiithren.
Um hier fir die kommunale Gesamtstrategie sinnvolle Ergebnisse zu erhalten, ist eine
fachliche Unterstitzung seitens der Firma SP-Group erforderlich. Hierfur und fir die
redaktionelle Zuarbeit bei der Erstellung einer kompakten Biirgerbroschire zur
Verteilung an alle Haushalte sind nochmals zusatzliche Kosten in Héhe von
voraussichtlich 7.000 € brutto zuziiglich Reisekosten (0,30 €/km) erforderlich. Uber den
im Haushalt 2019 bei Produktkonto 512101.529110 vorhandenen Ansatz von 5.000 €
werden dafiir zusatzlich 7.000 € GberplanméRig benétigt.

Umsetzung der kommunalen Gesamtstrategie .LANDSBERG 2035¢

Es ist geplant, den im Mé&rz 2020 neu gewéhlten Stadtrat méglichst zeitnah im Rahmen
einer Strategieklausur in die kommunale Gesamtstrategie einzufiihren. In den
Fachausschiissen des neuen Stadtrates sollen die vom bisherigen Stadtrat
beschlossenen operationalen Ziele, die Indikatoren, der Projekt- und MaRnahmenplan
nochmals diskutiert, priorisiert und danach vom Stadtrat beschlossen werden. Auf
Basis dieser Ergebnisse ist eine Verknipfung mit dem Haushalt 2021 bzw. 2022
geplant.

Ausschreibung der fachlichen Beratung und Unterstiitzung bei der Umsetzung der
kommunalen Gesamtistrategie ,UNSER LANDSBERG 2035 — GEMEINSAM ZUKUNFT
GESTALTEN"

Die Leistungen fur die fachliche Beratung und Unterstiitzung fur den im beigefiigten
Projektstrukturplan (Anlage) blau dargestellten Teil (fir den neuen Stadtrat
vorgesehene Aufgaben) sind auszuschreiben. Hierbei handelt es sich um die
Beschlussfassung der operationalen Ziele, der Indikatoren und der Projekt- und

MafBnahmenliste nach Diskussion und Priorisierung durch den neuen Stadtrat, den
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Aufbau eines Steuerungskreislaufes, die Verknipfung der Gesamtstrategie mit dem
Haushalt, der Beschaffung und Einfihrung einer Steuerungssoftware und der

Implementierung der Gesamtstrategie in Stadtrat, Verwaltung und Biirgerschaft.

Im Haushalt 2019 wurden hierfur 45.000 € beim Produktkonto 512101.529110

angemeldet. Diese wurden jedoch im Rahmen der Haushaltsberatungen abgelehnt.

INFORMATION UBER DIE ZUGRIFFE AUF DIE WEBSEITE

Zugriffe auf die Seite  WWW.LANDSBERG2035.DE (Stand:24.06.2019)

Monatliche Historie
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Unterschiedliche Anzahl der

B . Besucher Besuche hwrﬂ AT et B
Jan 2019 1401 4103 26573 42995 8.84 GB
Feb 2019 1382 4712 49062 93352 15.52 GB
Marz 2019 1504 6968 27035 41066 19.05 GB
Apr 2019 1695 8651 34504 47876 24.13 GB
Maj 2019 1629 10687 41380 52905 22.14 GB
Juni 2019 1564 8649 27596 37061 17.38 GB
Juli 2019 0 0 0 Q
Aug 2019 0 4] 0 0
Sep 2019 9] 0 0 0 0
Okt 2019 0 0 0 0 0
Nov 2019 0 0 0 0 0
Dez 2019 0 0 0 0 0

Total 9175 43770 206150 315255 107.07 GB

Herr Jonas Pioch und Herr Hans-Jiirgen Schulmeister verlassen anschlieRend an
die Beschlussfassung die Sitzung um 23:30 Uhr.
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Der Stadtrat fasst folgenden Beschluss:

StR/124/2019

. Der Stadtrat nimmt von den an die Firma SP-Group, Kipfenberg in den Jahren

2016 bis 2018 zusatzlich in Auftrag gegebenen Leistungen (Konsens im
Lenkungskreis) und den daraus resultierenden Mehrkosten in H®&he von
97.861,89 € Kenntnis.

. Der Stadtrat nimmt von den im Sachverhalt erlduterten (berplanmaBigen

Ausgaben flr die Strategieentwicklung im Haushaltsjahr 2018 in Héhe von
10.699,99 € Kenntnis.

Der Stadtrat beschlieRt, den Auftrag zur fachlichen Beratung und Unterstiitzung
bei den restlichen Arbeiten aus der Strategieentwicklung (Ableitung der
operationalen Ziele aus den strategischen Zielen, Festlegung von Indikatoren zur
Messung der Zielerreichung, Entwicklung und Priorisierung eines Projekt- und
Mafnahmenplanes, redaktionelle Zuarbeit bei der Erstellung einer kompakten
Strategiebroschire zur Verteilung an alle Haushalte) in Héhe von 7.000,00 €
brutto zuzlglich Reisekosten (0,30 €/km) der Firma SP-Group, Kipfenberg, zu

erteilen.

Der Stadtrat beschlieRt die fur die Restabwicklung bei der Strategieentwicklung
Uberplanmé&Big erforderlichen Ausgaben 2019 in Hoéhe von 7.000 € bei
Produktkonto 512101.529110 (Vergltung an Dritte). Deckung erfolgt tber
Produktkonto 612100.542940.

Der Stadtrat beschliet die Ausschreibung der Leistungen fur die fachliche
Beratung und Unterstitzung bei der Umsetzung der kommunalen
Gesamtstrategie ,UNSER LANDSBERG 2035 - GEMEINSAM ZUKUNFT
GESTALTEN". Die Verwaltung wird beauftragt, diese Leistungen auf Basis des

beigefugten Projektstrukturplanes (Anlage — blauer Teil) auszuschreiben.

Abstimmungsergebnis zu 1.:

20 Ja — Stimmen (einstimmig)

Abstimmungserqgebnis zu 2.:
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Anlagen:

20 Ja - Stimmen (einstimmig)

Abstimmungsergebnis zu 3. und 4.:

13 Ja — Stimmen / 7 Nein — Stimmen

Abstimmungsergebnis zu 5.:

15 Ja — Stimmen / 5 Nein — Stimmen

17)  Ubersicht durchgefiihrte Veranstaltungen
18) Information tUber Nachtrage
19)  Projektstrukturplan

ST R = A —— erstellt
Il. An den/die Leiter/in des Referats.............. zum
Akt/Vollzug
Protokollfﬂhrerﬁn/
StR/124/2019
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Anlage 1

UNSER
' LANDSBERG 2035 o
TN

Az. 010-029-UDeg, 19.02.2019

Entwicklung einer kommunalen Gesamtstrategie -
zusatzliche Veranstaltungen und Befragungen

Zusatzliche Veranstaltungen gegeniiber Projektplan
mit Angabe der Besprechung im Lenkungskreis (LKS)

6 Landsberger Zukunftsforen, 3. LKSv. 13.09.2016
Jugendzukunftskonferenz, 5.LKSv. 17.01.2017

Dorfentwicklung, 5. LKSv. 17.01.2017, 7. LKSv.02.05.2017

Vorbesprechung Workshops mit den Handlungsfeldpaten, 7. LKS, 02.05.2017

4 Dialoggesprache: Bildung, Integration, Tourismus und Einzelhandel,
8.LKSv.18.07.2017

Kultur- und Kreativworkshop, 8. LKS v. 18.07.2017

Flachennutzungsplan-Workshop mit allen Strategieteams und Akteuren der
Ortsteile, 8. LKSv. 18.07.2017

Unternehmerabend, 9. LKSv. 07.12.2017

EU-Projekt NEXT GEMS (Neue Mobilitat), 9. LKS v.07.12.2017

Biirgerdialog, 4. Projektsteuerungssitzung v. 18.09.2017, 9. LKSv.07.12.2017, 18.
STRSv. 13.12.2017

3. Strategieklausur,9. LKSv.07.12.17 u. 10. LKS v. 09.05.18

7 zusatzliche Lenkungskreissitzungen

Zusatzliche bzw. umfangreichere Befragungen gegeniiber Projektplan

GrofBe Biirgerbefragung mit 8 Seiten statt der vorgesehenen kleinen mit 4 Seiten,
1.LKS v. 19.07.2016

Jugendbefragung, 5. LKSv. 17.01.2017

Unternehmensbefragung, 7. LKS v. 02.05.2017

Kulturnutzerumfrage, 8. LKSv. 18.07.2017

Online-Beteiligung zu den Zielentwiirfen, 9. LKSv. 07.12.2017, 18. STRS v.
13.12.2017




19.06.2019, UDeg

Anlage 3

Projekt-Struktur-Plan "Umsetzung der Kommunalen Gesamtstrategie"

ALTER STADTRAT
(bis April 2020)

Ableitung operationaler
Ziele von den strategischen
Zielen, Festlegung von
Indikatoren zur Messung der
Zielerreichung, Erstellung
eines vorpriorisierten

Projekt- und
MaRnahmenplans

och zu ra
2016/376 v. 09.06.2016,
wurde aber zugunsten von
Zusatzwiinschen ni

Gespréche mit allen

ALTER STADTRAT
(bis April 2020)

Implementierung der
Gesamtstrategie in

Stadtrat, Verwaltung und

Biirgerschaft

Einfihrung zitierfahiges Dokument
"Strategie-Konsens"

.

Kleine, kompakte
Biirgerbroschiire mit Zielen und
dem Information, was bereits
umgesetzt wird, zur Verteilungan
alle Haushalte

Beriicksichtigung von
Fordermitteln bei der
[——— Priorisierung von Projekten und

~——

Handlungsfeldpaten N
~ ~ der Si

Beriicksichtigung von im Sitzungsverwaltungsprogramm

Starterprojekten und - "Allris" um einen Baustein

Leitprojekten "Uberpriifung mit der
Gesamtstrategie"

'

~———

S ——

Information /
Beteiligung
der Mitarbeiter

MaRnahmen
(pro-aktives Fordermar )
—

—

Vorstellung 1. Entwurf in
Projektsteuerungssitzung
G

Vorstellung 1. Entwurf in
Lenkungskreissitzung

——

Vorstellung und Vorberatung 1.
—— Entwurfin den Fachausschiissen
des Stadtrates

Beschluss Stadtrat:
operationale Ziele, Indikatoren,
vorpriorisierter Projekt- und
MaRnahmenplan

NEUER STADTRAT
(ab Mai 2020)
Beschluss der liberpriiften
operationalen Ziele, der
Indikatoren zur Messung
der Zielerreichung sowie
des (neu-) priorisierten
Projekt- und
MaRnahmenplans durch
den neuen Stadtrat als
Grundlage fiir die
kommende
Legislaturperiode

Einfiihrung des neuen
Stadtrats i.R. einer
Strategieklausur
im Mai 2020 :
Vorstellung der operationalen
Ziele, der Indikatoren und des
vom bisherigen Stadtrat
vorpriorisierten und
beschlossenen Projekt- und

NEUER STADTRAT
(ab Mai 2020)

Aufbau Steuerungskreislauf

Basis:
beschlossene operationale
Ziele mit Indi

.

NEUER STADTRAT
(ab Mai 2020)
Verkniipfung der

Gesamtstrategie mit dem

Haushalt

NEUER STADTRAT
(ab Mai 2020)

Beschaffung und Einfiihrung
einer Steuerungssoftware

Intensive
Gespriche
mit der Kimmerei

\

fur eine Software zur Steuerung

Erstellung Pflichtenheft

der Strategie
(IT-Modellprojekt)

Projekt- und MaRnahmenplan

~—

)

-

Anpassung GeschO STR
— im Hinblick auf die
Fachausschiisse

—— Aufbau kommunale Statistik

-—

[

N

— und MaBnahmenplans

des Haushaltsplanes
auf der Basis des vom Stadtrat
beschlossenen Projekt- und
MaRBnahmenplanes

~—
Integration von operationalen
Zielen und Indikatoren sowie

des beschlossenen Projekt-

(je nach Priorisierung und

beschlossene operationale

Ziele, Indikatoren sowie den

vorpriorisierten Projekt- und
MaRnahmenplan

Stadtratsbeschluss:
operationale Ziele,
Indikatoren, priorisierter
L— Projekt- und MaRnahmenplan
(Grundlage fur die
Legislaturperiode 2020 - 2025
)

ggf. Anpassung /

~—
)

~—

Fortschreibung des Projekt-

und MaRnahmenplanes , der
Indikatoren

MaRnahmenplans und i i it) i
Diskussion Aufbau Berichtswesen Mittelverfugbarkeit) in den
N Haushalt
(Berichte, Formate)
L J - J
Di: ion und Vorb
in den Fachausschiissen des ( A
neuen Stadtrates: i
Evaluation Vereinbarung
vom alten Stadtrat zwischen

neuem Stadtrat und OB
bzgl. operationaler Ziele &
Projekte und MaRnahmenplan
sowie Budgets

——— Implementierung der Software

— Eingabe der Daten

| S —

—

Markterkundung und
Ausschreibung

-—
—

[

-—

NEUER STADTRAT
(ab Mai 2020)

Implementierung der

Gesamtstrategie in
Stadtrat, Verwaltung und
Biirgerschaft

[

Einfiihrung
kooperative Steuerung

“-—

.

Biirgerkommunikation
(Sichtbarmachen der Ifd.
Projekte / MaRnahmen /
Leitprojekte; Hinweis auf

"burgerschaftliches
Engagement" etc.)

~———o




